) \ gg\N/éEDT

Parte din grupul E-ONE Holding

"GHIDUL
CONSTRUCTIEI
RESPONSABILE

CONSTRUIM RESPONSABIL.
NU DOAR PE

O campanie despre standardele de lucru
dincolo de planuri si documente.
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Acest ghid explica modul in care MEVA Concept
priveste constructia responsabila: ca sistem de
lucru, nu ca formula de prezentare.
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00 INTRODUCERE GHIDUL CONSTRUCTIEI RESPONSABILE

00

INTRODUCERE

In constructii, diferenta dintre ceea ce este promis si ceea ce se vede
in teren nu este un aspect ce tine de imagine. Este o diferenta care
poate influenta siguranta, calitatea, durata de utilizare si valoarea
reala a unei investitii.

Pentru MEVA Concept, responsabilitatea nu incepe Campania ,,Construim responsabil. Nu doar pe
in ziua receptiei si nu se rezuma la rezultatul final. hartie.” porneste de la o idee simpla: MEVA

Ea se vede in felul in care proiectul este analizat, Concept nu comunica doar ce construieste, ci si
organizat, executat, verificat si documentat, de la cum construieste. lar acest ,cum” conteaza.
primele etape pana la comportarea in timp a Conteaza pentru beneficiar, pentru autoritati,
lucrarii. pentru echipele din teren si pentru comunitatile

care folosesc, zi de zi, scoli, spitale, drumuri, retele
de apa, canalizare, gaze sau cladiri publice.

Y
A gg’l‘\lléE PT

Parte din grupulE#ONE Holding
¢




00 INTRODUCERE GHIDUL CONSTRUCTIEI RESPONSABILE

RESPONSABILITATEA TREBUIE DEMONSTRATA

Intr-o industrie in care proiectele sunt tot mai complexe, iar presiunea pe
termene, bugete si conformitate este tot mai mare, responsabilitatea
trebuie sa poata fi explicata si demonstrata.

PRIN PRIN PRIN PRIN

documente verificari procese-verbale masuratori

PRIN PRIN PRIN FELUL IN CARE

fotografii din teren trasabilitate fiecare etapa este dusa mai departe numai

dupa ce a fost controlata.

DIRECTIA INDUSTRIEI

Directia industriei merge in aceeasi zona: performanta urmarita pe ciclul de viata, impact
redus asupra mediului, documentare mai buna a produselor si proceselor, sanatate si
siguranta integrate in activitatea curenta.

DNSH ISO 45001

Regulamentul european privind produsele pentru constructii, revizuit Tn zona SSM, standardul ISO
in 2024, introduce cerinte mai clare privind caracteristicile de mediu si 45001 trateaza sandtatea si
informatiile digitale despre produse, iar principiul DNSH cere ca siguranta in munca drept un
proiectele finantate din fonduri europene sa evite afectarea sistem de management, nu o
semnificativa a obiectivelor de mediu. anexa birocratica.

Acest ghid explica modul in care MEVA Concept
priveste constructia responsabila: ca sistem de lucru,
nu ca formula de prezentare.
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01 CE INSEAMNA CONSTRUCTIE RESPONSABILA

Ol

CE INSEAMNA
CONSTRUCTIE
RESPONSABILA
PENTRU MEVA
CONCEPT

O constructie responsabila este o lucrare care poate fi
urmarita, verificata si justificata in fiecare etapa.

Pentru MEVA Concept, responsabilitatea nu face
referire doar la documentele initiale, la randari,
promisiuni sau prezentari. Ea se confirma in teren,
acolo unde fiecare decizie tehnica trebuie sa aiba
logica, fiecare etapa trebuie sa fie controlata, iar

fiecare rezultat trebuie sa poata fi demonstrat.
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01 CE INSEAMNA CONSTRUCTIE RESPONSABILA

MODELUL MEVA CONCEPT

GHIDUL CONSTRUCTIEI RESPONSABILE

8 REPERE ALE UNEI LUCRARI RESPONSABILE

Tn modelul MEVA Concept, o lucrare responsabild are cateva repere clare:

0] Porneste de la o analiza corecta a
Q cerintelor, terenului si riscurilor.

Este organizata in teren prin
03 A fluxuri clare, acces controlat si
semnalizare.

Verifica materialele si lucrarile
05 @ inainte ca acestea sa fie puse in
opera sau acoperite.

Coreleaza plata cu lucrarile
executate si confirmate.

07

02

04

06

08

Are responsabilitati definite
inainte de inceperea executiei.

1>

Integreaza siguranta in procesul
o de executie.

Documenteaza progresul real, nu
@ estimari convenabile.

Urmareste comportarea in timp
@ a constructiei dupa receptie.

O astfel de abordare reduce spatiul pentru ambiguitate.

Intr-un proiect tratat responsabil, progresul nu este
presupus,

Calitatea nu este lasata pentru final,

Siguranta nu este bifata formal,

lar beneficiarul nu primeste doar concluzii,

06

ci documentat.

ci urmarita pe parcurs.

ci integrata in deciziile zilnice.

ci acces la informatiile care arata cum
evolueaza lucrarea.
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02 INAINTE DE SANTIER GHIDUL CONSTRUCTIEI RESPONSABILE

02

RESPONSABILITATEA
INCEPE INAINTE
DE SANTIER

I

Un proiect responsabil nu incepe cand intra Aceasta etapd este una dintre cele mai importante,
utilajele in teren. Incepe mai devreme, in etapa in pentru ca multe probleme din santier pornesc din
care se analizeaza cerintele, se citesc documentele, lucruri neclarificate la Inceput: conditii reale de

se verifica amplasamentul, se evalueaza riscurile si teren ignorate, responsabilitati impartite vag,

se construieste cadrul de lucru. riscuri tehnice tratate superficial sau grafice de

executie construite fara legatura cu realitatea

lucrarii.

Un santier bine
controlat se pregateste
fnainte sa fie vizibil.

J\CONCePT
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02 INAINTE DE SANTIER

DE LA PREGATIRE LA EXECUTIE

PATRU PASI INAINTE DE PRIMUL UTILAJ

()

01

ANALIZA SI
OFERTARE

Pentru MEVA Concept, faza
de analiza si ofertare este
momentul in care proiectul
este inteles tehnic. Se
verifica cerintele
beneficiarului,
documentatia disponibila,
terenul, constrangerile de
implementare si posibilele
puncte sensibile ale
executiei.

(o)

\&

02
CONTRACTARE

Apoi urmeaza contractarea.
Aici se fixeaza cadrul juridic
si operational al proiectului:
responsabilitatile, garantiile,
angajamentele si echipa de
proiect, contractul semnat
fiind punctul in care
promisiunile devin obligatii
clare.

Aceasta etapa initiala este esentiala pentru

constructia responsabila. Un santier bine controlat

se pregateste inainte sa fie vizibil. lar un proiect

08

GHIDUL CONSTRUCTIEI RESPONSABILE

®
"/

PREDAREA
AMPLASAMENTULUI

Predarea amplasamentului
si ordinul de incepere
marcheaza trecerea de la
pregatire la executie.
Tnainte de startul lucrarilor,
amplasamentul trebuie
predat oficial, starea lui
reala trebuie verificata, iar
conditiile de incepere
trebuie confirmate.

®

04

ORDINUL DE
INCEPERE

Ordinul de incepere
stabileste momentul de la
care proiectul intra in faza
activa, cu grafic de executie
si responsabilitati
operationale.

bine inceput are sanse mai mari sa fie dus mai

departe fara improvizatii costisitoare.
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03

ORGANIZAREA SANTIERULUI

In constructii, organizarea santierului
influenteaza direct calitatea executiei. Felul in
care sunt delimitate zonele de lucru, traseele de
circulatie, spatiile de depozitare, accesul
personalului si pozitionarea echipamentelor poate
face diferenta intre un flux de lucru controlat si o
succesiune de blocaje.

Pentru MEVA Concept, organizarea santierului
porneste de la cateva reguli simple: delimitarea
clara a perimetrului, separarea zonelor publice de
zonele active de lucru, stabilirea traseelor pentru
personal, materiale si echipamente, semnalizarea
zonelor cu risc si controlul accesului in santier.

Organizarea spatiului nu tine doar de disciplina
vizualad. Ea previne accesul neautorizat, reduce
riscurile de accident, evita aglomerarea zonelor de
lucru si ajuta echipele sa isi desfasoare activitatea
in ritmul stabilit.

09
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GHIDUL CONSTRUCTIEI RESPONSABILE

03 ORGANIZAREA SANTIERULUI

ORGANIZAREA SANTIERULUI PORNESTE
DE LA CATEVA REGULI SIMPLE

«

F{

Delimitarea clara a
perimetrului
de lucru

Separarea zonelor
publice de zonele active

i\

Stabilirea traseelor
pentru personal,
materiale si
echipamente

A A

Semnalizarea zonelor cu
risc santier

Un santier controlat are zone functionale clare:
unde se depoziteaza materialele, pe unde circula
echipamentele, unde se afla personalul, ce zone
sunt restrictionate si care sunt punctele de acces.
Semnalizarea are rol practic: indica riscurile,
traseele, regulile si limitarile. Accesul controlat
permite evidenta persoanelor prezente in santier si
protejeaza atat echipele, cat si spatiul public din

jur.

Controlul accesului in

Semnalizarea are rol
practic: indica riscurile,

traseele, regulile si
limitarile.

Logistica este la fel de importanta. Materialele
trebuie pozitionate astfel incat sa fie accesibile Tn
momentul potrivit, fara sa blocheze fluxul de lucru.
Livrarile trebuie corelate cu ritmul executiei, iar
depozitarea trebuie facuta in functie de tipul

materialelor si de momentul utilizarii lor.

intr-o comunitate locuit3, aceasta organizare
capata o miza suplimentara. Santierul nu
functioneaza izolat. El se afla langa case, drumuri
circulate, scoli, institutii sau spatii publice. De
aceea, planificarea trebuie sa tina cont si de viata
din jur: acces, siguranta pietonala, semnalizare,
protectia zonelor sensibile si reducerea blocajelor

inutile.
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SIGURANTA IN EXECUTIE GHIDUL CONSTRUCTIEI RESPONSABILE

SIGURANTA
IN EXECUTIE

intr-un proiect responsabil, siguranta nu este
tratata ca un set de hartii care se pregatesc
pentru control.
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04 SIGURANTA IN EXECUTIE

SSM-ul trebuie sa fie prezent in fiecare etapa:
inainte de intrarea in santier, in instruirea echipelor,
in verificarile zilnice, In modul in care sunt
organizate zonele de lucru si in reactia rapida
atunci cand apare un risc.

In abordarea MEVA Concept, siguranta este
integrata in executie prin instruiri, controale in
teren, inspectii periodice, corectii imediate si

indicatori urmariti constant.

CICLUL SIGURANTEI IN SANTIER

22 © 4

o1 02 03
INSTRUIRI
TEREN

regulile devin
verificabile

inainte de intrarea
in santier

> CONTROALE iN > INSPECTII
PERIODICE

verificarile zilnice

GHIDUL CONSTRUCTIEI RESPONSABILE

Controlul in teren este etapa in care regulile
devin verificabile. Nu este suficient ca procedurile
sa existe. Ele trebuie sa se regaseasca in felul in
care se lucreaza: echipamente folosite corect, zone
periculoase marcate, acces controlat,
comportamente riscante corectate imediat.

Aceasta abordare este in linie cu principiile
sistemelor moderne de management al sanatatii si
securitatii in munca, unde siguranta este tratata ca
proces continuu, integrat in activitatea

organizatiei, nu ca obligatie separata.

v
o i
04 05
> CORECTII > INDICATORI

IMEDIATE

reactia rapida urmariti constant
atunci cand apare

un risc

Pentru ca siguranta sa poata fi gestionata obiectiv, ea trebuie

masurata. Numarul instruirilor efectuate, numarul controalelor

realizate si numarul riscurilor identificate si eliminate sunt

indicatori care arata nivelul real de control din santier.

NUMARUL
instruirilor efectuate

NUMARUL
controalelor realizate

NUMARUL
riscurilor identificate si eliminate

\MEVA
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05 VERIFICAREA CALITATII GHIDUL CONSTRUCTIEI RESPONSABILE

05

VERIFICAREA _
CALITATII LUCRARII
IN TOATE STADIILE
DE EXECUTIE

Calitatea unei lucrari nu se verifica doar atunci
cand totul este gata. in multe situatii, elementele
care conteaza cel mai mult ajung sa nu se mai vada:
fundatii, armaturi, straturi de suport, conducte,

racorduri, instalatii, hidroizolatii, lucrari ascunse.

De aceea, pentru MEVA Concept, calitatea trebuie
urmarita inainte ca o etapa sa fie inchisa si inainte ca
lucrarea sa treaca mai departe.

Controlul calitatii incepe cu materialele. Certificatele
de conformitate, verificarea materialelor la receptia in
santier si corelarea acestora cu cerintele proiectului
tehnic sunt pasi care reduc riscul de neconformitate

inca dinaintea punerii in opera.

Apoi urmeaza executia propriu-zisa, structurata pe
puncte de control. Sunt monitorizate fazele
determinante, lucrarile ascunse si procesele-verbale
de verificare care confirma oficial conformitatea
fiecarei etape.

Calitatea nu se constata la final,
ci se construieste prin verificari
succesive.

13
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05 VERIFICAREA CALITATII

PUNCTE DE CONTROL

FIECARE ETAPA SE INCHIDE 3
DOAR DUPA CE A FOST VERIFICATA

GHIDUL CONSTRUCTIEI RESPONSABILE

Ny _ F

FAZE
DETERMINANTE

MATERIALE

Certificatele de
conformitate,
verificarea

Fazele care pot
influenta calitatea,
siguranta sau
functionalitatea
lucrarii sunt tratate ca
puncte de control.

materialelor la
receptia in santier si
corelarea acestora cu
cerintele proiectului
tehnic.

Verificarea pe parcurs permite identificarea
rapida a neconformitatilor, corectarea abaterilor si

prevenirea propagarii erorilor in etapele urmatoare.

Tn loc ca problemele s3 fie descoperite tarziu, ele
sunt urmarite in momentul in care pot fi corectate

eficient.

<

A

LUCRARI
ASCUNSE

Lucrarile care
urmeaza sa fie
acoperite trebuie
verificate Tnainte de
inchiderea etapei.

PROCESE-
VERBALE DE
VERIFICARE

Confirma oficial
conformitatea fiecarei
etape.

Aceasta este una dintre diferentele importante

dintre o lucrare executata formal si o lucrare

controlata real: calitatea nu se constata la final, ci

se construieste prin verificari succesive.
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06 EXECUTIE DOCUMENTATA, PLATA JUSTIFICATA GHIDUL CONSTRUCTIEI RESPONSABILE

06

EXECUTIE DOCUMENTATA
PLATA JUSTIFICATA

I

in proiectele de constructii, relatia dintre O situatie de lucrari trebuie sustinuta prin
executie, documentare si plata este esentiala. documente justificative, masuratori exacte din
Atunci cand progresul este estimat vag, apar teren, procese-verbale si fotografii care arata
tensiuni, intarzieri si dispute. Cand progresul este progresul lucrarii. Acest sistem creeaza o legatura
masurat, documentat si confirmat, relatia dintre directa intre executie si decontare.

constructor si beneficiar devine mai clara. ) ) ) )
Transparenta financiara reduce diferentele dintre

Pentru MEVA Concept, plata trebuie corelata cu progresul raportat si progresul real. Beneficiarul
realitatea din teren. Situatiile de lucrari nu poate verifica ce se plateste, iar constructorul isi
reprezinta simple documente administrative, ci sustine solicitarile prin date si documente.

instrumente prin care se confirma ce s-a executat,
in ce cantitate, in ce etapa si cu ce dovezi.

DE LA TEREN LA DECONTARE

& & [] [0] B

» . . » » > »
DOCUMENTE MASURATORI PROCESE- FOTOGRAFII SITUATIE DECONTARE
JUSTIFICATIVE EXACTE VERBALE DE LUCRARI
DIN TEREN

In acest model, fiecare plata
confirma o etapa executata, nu o
promisiune pentru mai tarziu.




07 CE VERIFICAM PE SANTIER

O/

CE VERIFICAM
PE SANTIER

GHIDUL CONSTRUCTIEI RESPONSABILE

Un proiect responsabil are nevoie de verificari clare, repetate si documentate,
acestea fiind parte din mecanismul prin care lucrarea ramane sub control. in santier,
verificarile acopera mai multe zone:

" Ny,
MATERIALE

Se verifica documentele de
conformitate, concordanta cu
proiectul tehnic si starea
materialelor la receptia in
santier. Materialele care nu
corespund nu trebuie sa intre
in executie.

04 P
FAZE DETERMINANTE

Fazele care pot influenta
calitatea, siguranta sau
functionalitatea lucrarii sunt
tratate ca puncte de control.
Ele trebuie validate Tnainte ca
proiectul sa avanseze.

ACESTE VERIFICARI
CREEAZA

02 é.

ORGANIZAREA
SANTIERULUI

Se urmaresc delimitarea
zonelor de lucru, semnalizarea,
fluxurile de circulatie, accesul
controlat si depozitarea
materialelor. Un santier
organizat permite interventii
mai sigure si mai eficiente.

05

SSM

Se verificd instruirea
personalului, respectarea
regulilor de acces,
echipamentele de protectie,
semnalizarea zonelor cu risc si
corectarea rapida a
neconformitatilor.

03

«©

LUCRARI ASCUNSE

Lucrarile care urmeaza sa fie
acoperite trebuie verificate
inainte de inchiderea etapei.
Aici intra elemente care nu mai
pot fi inspectate usor ulterior,
dar care influenteaza direct
starea finala a constructiei.

06 @

DOCUMENTARE

Fotografiile, procesele-verbale,
rapoartele, masuratorile si
situatiile de lucrari formeaza
arhiva reala a proiectului. Fara
documentare, controlul
ramane incomplet.

lar trasabilitatea permite ca un proiect sa fie urmarit

coerent de la inceput pana la receptie si mai departe, in

perioada de garantie.
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Parte din grupul E-ONE Holding



08 LA FINALIZAREA LUCRARII

03

CUM ARATA
RESPONSABILITATEA LA
FINALIZAREA LUCRARII

O lucrare nu se incheie cu plecarea utilajelor din teren. Pentru
comunitate, abia atunci incepe etapa cea mai importanta: utilizarea.

GHIDUL CONSTRUCTIEI RESPONSABILE

©

scoLl

O scoala modernizata
este folosita de copii si
profesori zi de zi.

AMBULATORII

Un ambulatoriu
aduce servicii
medicale mai
aproape de pacienti.

Rl

CANALIZARE

O retea de
canalizare schimba
conditiile de trai ale
unei localitati.

[\

DRUMURI

Un drum
modernizat
influenteaza accesul
la munca, scoals,

Q

APA . GAZE -
ILUMINAT

O retea de ap3, gaze
sau iluminat public
intra in rutina

oamenilor fara sa
mai fie observata la
fiecare pas.

servicii si activitati
economice.

De aceea, impactul unei lucrari trebuie privit
dincolo de executie. Proiectele de infrastructura si
constructiile civile devin parte din functionarea
comunitatii. Ele influenteaza confortul, siguranta,
accesul la servicii si capacitatea unei localitati de a
se dezvolta.

n acelasi timp, responsabilitatea continua si
dupa receptie. Perioada de garantie, urmarirea
comportarii in exploatare si interventiile corective,
acolo unde sunt necesare, fac parte din ciclul
complet al proiectului.

Pentru MEVA Concept, diferenta dintre ,inainte” si
,dupad” nu este doar material de comunicare. Este una
dintre cele mai clare forme de validare. Arata ce s-a
schimbat, cum a fost dus proiectul pana la capat si ce
ramane concret pentru oamenii care folosesc acea

lucrare.
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09 RECAPITULARE GHIDUL CONSTRUCTIEI RESPONSABILE

RECAPITULARE - CICLUL COMPLET
AL UNUI PROIECT MEVA CONCEPT

Tn abordarea MEVA Concept, un proiect nu este o succesiune de etape separate. Este un ciclu
complet, in care fiecare faza influenteaza ce urmeaza.

Analiza si ofertare

Se evalueaza cerintele, documentatia, terenul si riscurile. Proiectul este
inteles inainte de a fi asumat.

@

Contractare
02 Se stabilesc responsabilitatile, garantiile, angajamentele si structura
echipei.

Predarea amplasamentului

Se confirma starea reala a terenului si conditiile necesare pentru inceperea
lucrarilor.

(&)
\&

Ordinul de incepere

Se activeaza faza de executie, cu grafic de lucru si organizare operationala.

(%)
&

Executie

Planul devine lucrare in teren. Etapele sunt controlate, verificate si
documentate.

(s)
\&

Receptie
Se confirma conformitatea lucrarii cu cerintele initiale, proiectul tehnic si
documentele asumate.

(s)
\&

Garantie

Lucrarea este urmarita in exploatare, iar interventiile necesare sunt
gestionate conform obligatiilor asumate.

(s)
&

Receptie finala
Ciclul se inchide dupa confirmarea comportarii lucrarii in perioada de
garantie.
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09 RECAPITULARE GHIDUL CONSTRUCTIEI RESPONSABILE

Aceasta structura transforma
responsabilitatea intr-un traseu verificabil.

Nu este suficient ca lucrarea sa fie terminata. Ea Pentru MEVA Concept, constructia responsabila
trebuie sa poata fi explicata: cum a fost pregatita, are aceasta miza: sa faca vizibil nu doar rezultatul,
cum a fost executata, cum a fost verificata si cum ci si modul de lucru. Sa arate ca in spatele fiecarei
se comporta in timp. lucrari exista organizare, verificare, siguranta,

documentare si asumare.

ORGANIZARE VERIFICARE SIGURANTA DOCUMENTARE ASUMARE

Acesta este rolul campaniei ,Construim responsabil. Nu doar pe hartie.”: sa aduca in fata partea mai

putin vizibila a constructiilor, dar esentiala pentru orice proiect bine dus pana la capat.
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